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 أهمية العمل في المجتمع

 

 أهمية العمل في الإسلام

.وهو السبيل وتعالى  يعد العمل في دين الإسلام بمكانة العبادة الخالصة لوجه الله سبحانه 

الوحيد للحصول على الرزق وسد حاجات الفرد وأسرته والقيام بشتى واجباته. ويعتبر 

 سؤال الآخرين.  ويغني عنالعمل أحد عناصر الإنتاج الأساسية. فهو يحقق كرامة الإنسان 

تقدم الأمم وتطورها ويقضي على البطالة وما ينتج عنها من فساد  العمل فيو يساهم  

 .وانحلال

   العمل جربة تونسية تثمن قيمةت

 

الأمم والبلدان  لقد أصبحت الموارد البشرية أحد عناصر المعايير التي تقاس بها الثروة لدى 

فنقول بلدا غنيا بالثروات يعني أن هذه الثروات يمكن أن تكون طبيعية مثل الذهب والمعادن 

أو مناخاً مناسباً تكسب من ورائه الدول عديد المنتجات مثل الزيت والحبوب وغيرها ولكن 



ً يفوق هذه الموارد الطبيعية وهو العنصر البشري وذلك لأن ه ذه يبدو أن عنصراً مهما

الثروات مرتبطة بالمجهود البشري القادر على تثمينها حيث أن الإنسان قادر بمجهوده 

وإرادته وحكمته اكتساب العلم والمهارات وبتالي خلق ثروة ترتكز عل الخدمات خاصةً وأن 

ً إذا توفرت الإرادة والتحفيز وباختصار العمل . وكذلك فإن  نقل المعارف أصبح متاحا

رؤوس الأموال أصبح أسهل من قبل والمشاريع الناجحة أصبحت تقاس  التمويل و انتقال

ليس بقوة رأس المال بل بالصحة و الوقت وإذا سلطنا الضوء عل تونس كبلد له ثروات 

طبيعية محدودة وفي نفس الوقت ثروات بشرية متعلمة نسبياً وتكتسب مهارات محترمة ومع 

اع  الفلاحي وهذا ضعف ليس مرتبط بنقص ذلك نلاحظ ضعفا في الإنتاجية خاصةً في القط

 المهارات ولكن بتقاعس في العمل يصل إلا حد انعدامه .

في القطاع العام ,  العدد الجملي للموظفين مرتفع ,  وفي نفس الوقت هناك نقص في  

 العمالة في بعض الإدارات , أي هناك سوء توزيع.

أما في القطاع الخاص فهناك بطالة واضحة. و يبدو أن تفسير ذلك راجع  إلى الرغبة في  

 الأعمال السهلة  للحصول على  مرتب بدون عمل جاد يساهم في خلق الثروات.

ومن الأسباب الأخرى في ضعف العمل يرجع للنصوص التشريعية ,  حيث  يسمح القانون 

في الوظيفة العمومية ,  وهذا منتشر خاصة  في  بالرخص المرضية مع الاحتفاظ بالأجر

 .الأمراض النفسية التي يصعب الطعن فيها وبذلك يشجع هذا القانون على  كثرة الغيابات

 الحاجة إلى الاختراع

 



في هذه الظروف بتونس الخضراء ,  بتونس الفلاحية ,  بتونس بعد الثورة ,  حل موسم  

الزيتون وكان طيباً بفضل الله وجوده وكرمه ففرح بعث الفلاحين من جهة صفاقس وبحثوا 

 عن العمال فوجدوهم بالمقاهي متمتعين بالشيشة ولعب الورق.

جني هذه الصابة يسمى كفر بنعمة الله فقرر أحد الفلاحين إلى البحث عن حلول لأن عدم 

حيث أنه فكر و اجتهد في اختراع آلة بسيطة جمع بها محصوله دون اللجوء إلى كسالى 

   كغ في الساعة. 100المقهى فكانت النتيجة جني الزيتون بأقل تكاليف 

 

 

 



مشروع اتفاقية التبادل الحر الشامل والمعمّق بين تونس والاتحاد 

 بين الرفض والتأييد )أليكا( الأوروبي

 

 اتفاقية التبادل الحر الشامل والمعمق ؟ ما هي

 و الأوروبي الاتحاد بين ثنائية معاهدة هي  )أليكا( والمعمق الشامل الحر التبادل اتفاقية 

 السوق في تونس لاقتصاد التدريجي الاندماج ضمان هو منها الهدف . طويلة لفترة ـ تونس

 الطرفين بين النظر وجهات تقريب إلى كذلك المعاهدة وتهدف الأوروبي. للاتحاد الداخلية

 الأوروبي. الاتحاد تشريعات مع التونسية الدولة تشريعات ومواءمة

 خطوة إلى الأمام أم إلى الوراء؟

سيتم إمضاء اتفاقية التبادل الحر الشامل والمعمق مع الاتحاد الأوروبي  »يوسف الشاهد: 

 ″2019في سنة 

 

 



 "اتفاقية إلى للتوصل رسمية مفاوضات الأخيرة الفترة في الأوروبي والاتحاد تونس بدأت

 دعم على قوية إشارة الأوروبي الاتحاد اعتبرها خطوة في "ومعمق شامل حر تبادل

 الوراء إلى خطوة التونسيين الخبراء من العديد اعتبرها فيما الناشئة، التونسية الديمقراطية

 المتعثر. البلاد اقتصاد إرباك من لمزيد وطريقاً

 الوطنية المؤسسات من %40 عن يقارب لا ما اضمحلال إمكانية إلى تقارير وأشارت

 لعدم الأوروبية للشركات المنافسة ضغط لتحمل استعدادها لعدم نظرًا الاتفاقية هذه نتيجة

 لطرفين.ا لدى والإدارية المالية والحوافز والعلمي التكنولوجي المستوى في التكافؤ

 عقب لها بيان في والفرنسية التونسية الأورومتوسطية المدني المجتمع منظمات واستنكرت

 حول المفاوضات لبدء الأوروبي بالبرلمان INTA الدولية للتجارة البرلمانية اللجنة تصويت

 غياب بسبب الأوروبي والاتحاد تونس بين ALECA والمعمق الشامل الحر التبادل اتفاقية

 أن وبينت البلاد، خصوصية الاعتبار بعين الأخذ وعدم الاتفاقية في الاجتماعية للتنمية رؤية

 لتونس يسمح بشكل الإستراتيجية في تغيرًا تتضمن لم التفاوض طور في التي الاتفاقية هذه

 جتماعية.الا والعدالة التشغيل ومطالب التنمية تحديات بمواجهة

 من التونسية، الأسواق بإغراق الأسيوية الشركات من العديد قيام إلى الخبراء بعض وأشار

 إلى أسيوي صنع من الملابس "ماركات" بتغيير وذلك أوروبا عبر بضائعها تمرير خلال

 الأداءات. دفع دون تونس في تسويقها بهدف أوروبي

 والموبيليا الخشب وصناعة البناء ومواد واللباس والنسيج والأحذية الجلود قطاعات وتمثل

 مع المبرمة الاتفاقيات نتيجة تونس في تضررًا القطاعات أكثر من البلاستيك، وصناعة

 المكثف. التوريد جراء الأوروبي، الاتحاد

 الاتحاد من الموردة الصناعية المنتوجات على التدريجي الجمركية المعاليم تفكيك وأدى

 مليار 12) دينار مليار 24 عن يقل لا ما فقدان إلى التقارير، من لعديدا حسب الأوروبي

 يعادل ما أي 2008 وسنة 1996 سنة بين المتراوحة المدة في الوطنية للخزينة دولار(

 حالياً. للبلاد المديونية نصف



 سنة صدرت الدولي البنك مع بتعاون للإحصاء الوطني المعهد بها قام دراسة وأشارت

 بين المدة في %55 بـ قدرت بنسبة المحلي الصناعي الوطني النسيج اندثار إلى 2013

 .1995 سنة الشراكة اتفاقية نتيجة 2010و 1996

 في شغل موطن ألف 500و ألف 300 بين المفقودة الشغل مواطن عدد تقارير وقدرت

 .2010و 1996 بين المدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قصة شعيب

 على ضوء قصة شعيب .قواعد في الرزق الحسن 

 

 

 

فتكاد في كل يوم  إن المتأمل في واقعنا اليوم يرى انفتاح المعاملات المالية بشكل عجيب ،

تستحدث طريقة أو عدة طرق لجلب المال و الاستثمار ، دون أن يرجع بعضها إلى أساس 

شرعي ، أو إلى من يبحث في شرعيتها و يحدد حكمها و ضوابطها ، و ما ذاك إلا للنهم 

و الشره في جمع المال و تحصيله ، بغض النظر عن تحريمه أو تحليله ، مما جعل للمال 

حياة الناس يحدد مسارها و علاقاتها ، فأصبحت الآيات و الأحاديث بمعزل  سلطان في

 عن كثير من هذه المعاملات ، كما أن كلمات الأولين في الحث على طيب المطعم ، 

و طلب الحلال ، قد غابت عن أذهان الكثير ، مما يستدعي جهوداً جبارة ، لإعادة 



-عليه السلام  –النصوص الشرعية إلى الساحة بقوة ، و لعل في قصة نبي الله شعيب 

قواعد كلية ، و تجارب ناضجة ، و نماذج خيرة ، و طريقة موفقة و مسددة للإهتمام 

بالرزق الحسن ، كما تضمنت التحذير من النماذج السيئة ، و الطرق الملتوية لجمع المال 

ً قويما ، إذ نجد في دعوته لقومه تحذيرا و ، فرسم في دعوته عليه السلا م للدعاة منهجا

إنذارا ، و ترغيبا و ترهيبا ، منع من الظلم ، وحث على حتمية العدل ، كما ذكر في 

دعوته لهم صوراً حية ، من هذه المعاملات التي ينبغي عليهم تركها بالكلية ، ثم حذر من 

نه فساد في الأرض بكل ما تعنيه هذه عواقب الاستمرار في هذا الطريق الملوث ، بأ

الكلمة من حقـائق و دلالات ، و لعل هذا الجهد الجبار ، من نبي الله شعيب في إصلاح 

هذا الخلل ، و محاولاته الحثيثة لإعادة التوازن المالي في المجتمع ، و الوقوف في وجه 

نب الاقتصادي في حياة الفساد بالمبادئ و القيم الأصيلة ، لدلالة واضحة على أهمية الجا

الناس ، و أي انحراف في هذا الجانب لهو نذير شر على المجتمع بأسره ، إذا لم يؤخذ 

من خلال  على أيدي المفسدين ، فتضمنت دعوته لقومه الحث على طلب الرزق الحسن

                                       التالية :  القواعد

 

  .                                لأولاً: العد

و هذا أساس في المعاملات المالية و غيرها ،عند تعامل الخلق مع بعضهم البعض ، فلا 

يجوز لأحد مهما كان ، بأن يخل بهذا الأساس المتين ،أو يتنكر له، و لو كان تعامله مع 

دل لقومه ، أن أمرهم بالع -عليه السلام  -ظالم أو كافر ، و من نصيحة نبي الله شعيب 

،فيتحقق لهم بذلك الربح و عدم الظلم ، كما أن العدل نقطة وسط ، فهو يحقق الطمأنينة في 

المجتمع ، وينشر الثقة و الراحة بين أفراده ،و يربح بالتعامل به جميع الأطراف ، دون 

ظلم أو حيف ، فنهاهم نبي الله أولاً عن الظلم ، ثم أمرهم بالعدل ، و هذا يشمل الموظف 

ته ، و التاجر في حانوته ، و العامل في مصنعه ، فلا ينقص الحقوق الواجبة في وظيف

  ...…                       عليه للآخرين ، أو يفرط فيها ، أو يأخذ ما ليس له

 



 ثانيا:البركة

و حيث أن القصة تناولت الفساد الاقتصادي في حياة الناس ، فقد تم التركيز على البركة 

 في المال ، حيث أنها سر المال و جوهره ، و ذلك من خلال ثلاث جوانب  

التعامل مع الله عز وجل : و أن الشأن هو بركة الله في المال و الربح ، و ليس الشأن  -ا

 –رحمه الله –ى الله عنه ) بقية الله خير لكم..( قال القرطبي كثرته ، و ذلك بقوله كما حك

في تفسير هذه الآية " أي ما يبقيه الله لكم بعد إيفاء الحقوق بالقسط أكثر بركة، و هذا 

معنى عجيب، و جانب مهم حين التعامل مع المال ، ، إذ المعتبر البركة و ليس الكثرة ، و 

اسه يسبب مشاكل و مخالفات كثيرة ، لعل منها ما غياب هذا المعنى الأصيل ، أو انعك

نلاحظه من شكوى الكثير ، من قلة بركة رواتبهم و نفادها بشكل سريع ، و ذلك بسبب 

تعاملنا مع هذه الرواتب بشكل مادي جامد ، دون أن يكون هناك توكل و اعتماد و ثقة بالله 

                  تعالى و دعاء و لجأ إليه بأن يبارك فيها.

الاستشهاد بالواقع و ذلك عند قوله لقومه ) و اذكروا إذ كنتم قليلا فكثركم..( فالتكثير  -ب

و البركة من عند الله عز و جل فكلما كثر أعدادكم و أرزاقكم و طول أعماركم فهو أيضا 

يبارك في الربح الذي تربحونه عندما تعاملون الناس بالعدل فهو بذلك ضرب لهم مثلاً من 

هم وواقعهم لعلهم يستوعبون هذه الحقيقة الصارخة و لعلنا   نستوعب هذه اللفته حيات

 الرائعة من هذا النبي الكريم إذ كنا قليل فكثرنا ، و فقراء فأغنانا. 

فكثرة الشيء لا تدل على خيريته، بل الخير في الشيء المبارك وإن كان قليلاً، فالمبارك 

أفضل من الكثير في نظر العين إذا لم يكن مباركاً، وإن وإن كان قليلاً في نظر العين فإنه 

لاوْ  الطَّي بُِ وا بيِثُ وا كان الكثير يعجب إلا أنهما لا يستويان، قال تعالى: ﴿ قلُْ لاا ياسْتاوِي الْخا

بيِثِ ﴾ ]المائدة :  ةُ الْخا باكا كاثْرا ، وهذه من الحقائق العظيمة التي لا ينتفع بها إلا  [100أاعْجا

لعلم النافع واليقين الصادق، فإن البركة في الوقت، كثرة الأعمال الصالحة فيه، صاحب ا

وفي العلم العمل به وتعميم نفعه، وفي المال كفايته والقناعة به، وفي الصحة تمامها 

وسلامتها، وفي الأولاد صلاحهم وبرهم، وفي الزوجة صلاحها وحسن تبعلها لزوجها 

 وحسن تدبيرها وتربيتها لأولادها وطيب عشرتها



   ثالثاً:التحذيروالترهيب

و حيث أن تشبث النفوس بالمال ، و تعلقها به قد يحملها على اقتحام الحرام ، و الخوض 

فيه ، فكان من الحكمة قرع النفوس و تخويفها ، لعلها تهجر الحرام ، فقد نوع نبي الله 

، و طرقه من عدة شعيب عليه السلام ، في أسلوب خطابه لتحذير قومه و تخويفهم 

ً في نصحهم ، و شفقة عليهم من سخط الله عز وجل فقال لهم : ) إني  جوانب ، إمعانا

أخاف عليكم عذاب يوم محيط( و لا يخفى ما تضمنه هذا الخطاب من قرع و تخويف كما 

أنه قبل ذلك قال لهم : } إني أراكم بخيرٍ {؛ فذكرهم برخص الأسعار، وكثرة الأرزاق، 

هم الشكر لله على هذه النعم ، لا بخس الحقوق ، و أكل الأموال بغير حق ، و فينبغي علي

حيث أن الجزاء من جنس العمل ، و أنهم إذا استمروا على طريقهم في البخس و الظلم ، 

فإن الأمور ستستبدل بضدها ، كما جرت سنة الله عز و جل بذلك ، و مجتمعنا اليوم إذ 

تفاعها بشكل كبير ، لهو نذير خطر قد دق ناقوسه ، إذ يشكو الغلاء في الأسعار ، و ار

استمرأ كثير منهم الحرام ، فالربا يضرب بأطنابه دون نكير ، و التعامل به متيسر لكل 

أحد ، إلى غير ذلك من المعاملات التي ينبغي أن توقف عند حدها ، حتى لا تنحدر 

إني أراكم بخير و إني أخاف  الأمور إلى أسوأ من ذلك ، و نتذكر قول نبي الله شعيب )

عليكم عذاب يوم محيط ( على أن هذا التحذير يتناول الفرد و المجتمع بأسره ، فكل واحد 

              منا يتقي الله في هذا المال و يعلم بأن عقوبة التفريط قاسية.

 

  رابعاً:القدوةالحسنة.

، الذين لم يتلوثوا بالعبودية للدينار  من الأغنياء الأتقياء –و الحمد لله  –فلا يعدم المجتمع 

و الدرهم ، و هم يملكون الأرصدة الضخمة في حساباتهم ، و هؤلاء ينبغي إبرازهم 

للمجتمع ، لتكون هذه النماذج حاضرة حية في ضميره ، و قدوة طيبة له ، فنبي الله شعيب 

ين لم يسلكوا طريق قد احتج على قومه بهذه الحجة الباهرة ، و ذلك بذكر الأمثلة من الذ

قومه في بخس الناس و أكل أموالهم و ذلك عند قوله عليه السلام لهم : ) و رزقني منه 

رزقاً حسنا ( لا كما تظنون بأن ما أدعوكم إليه يقلل أرزاقكم و إرباحكم بل يزيد عددها و 



هذه حجة بركتها ، و أنا أمامكم أملك المال الكثير و لم ابخس الناس حقوقهم أو أظلمهم و 

واضحة و دليل دامغ على صدقه و نصحه لهم و هم يعلمون جيدا صدقه و أمانته عليه 

السلام في تعامله مع الناس ، و لعل في انتشار المعاملات الإسلامية في البنوك اليوم ، 

تعتبر من هذا القبيل حيث انتشرت بشكل يبعث على الأمل و التفاؤل ، حتى تجاوزت إلى 

، و لكن ينبغي استغلال ذلك إلى أقصى حد في إبراز هذه الصورة  البنوك الغربية

للمجتمعات ، حتى يعلموا بأن الإسلام هو الطريق الوحيد ، الذي يضبط حياة الناس و 

يحقق آمالهم ، كما أن في قوله عليه السلام ، الاستفادة من تجارب الآخرين في حسن 

تفادة من الخبراء و المتخصصين في هذا التعامل مع المال ، و صرفه في وجوهه ، و الاس

المجال ، حتى لا يكون هناك عبث و إسراف في صرف المال على حساب أمور 

  ضرورية في حياة المسلم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدولي النقد صندوق

 

 لصندوق التنفيذي للمكتب الأخير البيان صدور بعد خطير بمنعرج الأي ام هذه تونس تمر  

 "تسهيل لاتفاق الثانية المراجعة إطار في 2018 مارس 26 بتاريخ الدولي النقد

 ليصل أمريكي دولار مليون 257.3 مبلغ تونس منح بموجبه تم   والذي المدد" الصندوق

 مليار 2.98 قيمته قرض على دولار مليون 919 صرفت التي المبالغ مجموع

ر ة،التونسي الحكومة من وبطلب الثلث. تقريبا يمثل ما وهو دولار  النقد صندوق قر 

 يقوم والذي الحالي المراجعات جدول من بدلا سنوية ربع المراجعات تكون أن الدولي

ا سنوي نصف أساس على  هذه أن والحال الكبرى الإصلاحات نسق تسريع يتطلب مم 

 أخرى. ناحية من الشغيلة والمنظمة ناحية من الحكومة بين جدل موضع أصبحت الأخيرة

 

 وق تدفع الى مزيد التضخم المالياجراءات الصند

 حول تنفيذها التونسية الحكومة من الدولي النقد صندوق طلب التي الإجراءات تمحورت

 من العمومية والمالية ناحية من النقدية والسياسة الصرف سياسة تخص هامة نقاط سبع

 السياسة تطبيق في المواصلة الصندوق يطالب الصرف، سياسة فبخصوص أخرى. ناحية

 حدود في الحقيقية قيمته فوق يزال لا التونسي الدينار أن يرى حيث الصرف لسعر المرنة



 الفائدة نسب في الترفيع بمواصلة الصندوق ينصح النقدية، السياسة وفي %. 20 أو 10

 المتوجهة القروض من الحد   من تمك ن والتي الحذرة النقدية للسياسة كأداة المديرية

 السياسة نفس وانتهاج الضريبية الايرادات بزيادة الصندوق ينصح كما للاستهلاك.

 الوقود أسعار في سنوية ربع زيادات مع 2018 لسنة المالية قانون في المتوخاة الجبائية

 لتوجيه الدخل محدودة الأسر بيانات قاعدة من الانتهاء وضرورة الدعم كلفة من للحد

 بعدم التونسية الحكومة الدولي النقد قصندو يطالب ذلك، الى إضافة مستحقيه. الى الدعم

 معاشات في ومستدامة عادلة بإصلاحات والقيام الموظفين أجور في زيادة أي إجراء

 التقاعد.

 والتناقض التضارب مدى يلاحظ الصندوق، من المطلوبة الإجراءات جملة في والمتأمل

 البرنامج في المد د" قالصندو "إتفاق حد دها التي الأهداف وبين وبينها أولا بينها فيما

 قيمة تراجع فمواصلة  ثانيا. (2017-2020) الشاهد لحكومة والاجتماعي الاقتصادي

 أخذت إذا الضريبية، الإيرادات وزيادة الصرف لسعر المرنة السياسة بمفعول الدينار

 في السنوية ربع والزيادات أخرى ضرائب إحداث أو الضريبية النسب في الزيادة شكل

ع وقودال أسعار  تجربة أثبتت إذ مسبوق غير مستوى الى المالي التضخم وتيرة في سيسر 

 قانون في الأداءات نسب في )الزيادة 2018 وتجربة الدينار( قيمة )تراجع 2017

 )من ينتنقط من بأكثر مرة لأول المالي التضخم نسبة ارتفعت حيث ذلك (2018 المالية

 غير حدودا النسبة هذه تتجاوز وقد (.2018 مارس في %7.6 الى 2016 سنة 4.2%

 في الحكومة بدأت والتي الإجراءات هذه بمفعول القادمة القليلة الأشهر خلال معقولة

 كل تستعملها أولية مادة فالمحروقات العام. هذا من مارس شهر نهاية في تطبيقها

 سعرها في الترفيع من ويجعل والعامة الخاصة النقل ووسائل الاقتصادية المؤسسات

ا مصدرا  أصحاب إضراب وما أنواعها، بكل الأسعار ارتفاع نسق في التسريع في مهم 

 يهدد وقد ذلك. على دليل إلا النقل تعريفة في بالزيادة للمطالبة الأي ام هذه التاكسي سيارات

 للمنظمة اللازمة الشرعية ويعطي الاجتماعي المناخ استقرار الأسعار ارتفاع استمرار

 بتجميد المتعلق الإجراء احترام من تجعل الأجور في مشط ة بزيادات للمطالبة الشغيلة

 الإجراءات بهذه بالتقيد التونسية الحكومة فالتزام وبالتالي مستحيلا. أمرا الموظفين أجور



زم لاجتماعيا المناخ تهيئة على يساعد لا قد الدولي النقد صندوق من المطلوبة  لتأمين اللا 

 مسار في والهامة المتبقية المحطة القادم، ماي شهر بداية في البلدية الانتخابات مسار

 الديمقراطي. الانتقال

 

 الدعم لا يشمل فقط العائلات محدودة الدخل

 الى وتوجيهه الدعم لترشيد قصوى ضرورة الدخل محدودة الأسر بيانات قاعدة تعتبر وإذ

 الشريحة هذه أن بل الدعم، باستهداف المعنية وحدها ليست الفقيرة الأسر أن   إلا   مستحقيه،

ة معنية ليست  المبلغ في الأكبر الجزء وهو المحروقات، بدعم الأمر يتعل ق عندما بالمر 

 فإن المحروقات، عن الدعم برفع الأمر يتعل ق فعندما الدولة. موازنة في للدعم المخصص

 السيد رك زه الذي الدعم، نظام وأن خاصة الأولى المتضررة تكون المتوسطة الطبقة

 لمنوال الأساسية العناصر من كان السبعينات، في التونسية الحكومة رئيس نويرة، الهادي

 ما وهو مرتفعا أجرا تتطلب لا والتي الرخيصة العاملة لليد التفاضلية المزايا يعتمد تنموي

 ومع وخارجها. البلاد داخل من الخواص ينالمستثمر عديد جلب من آنذاك تونس مك ن

 بمقدورها يعد ولم كفاءة أكثر العمالة أصبحت العليا، والمدارس الجامعات خريجي تزايد

ا السابق في كانت كما منخفضة أجور قبول  القائم القديم للمنوال كاملة مراجعة يتطلب مم 

 الدعم،فمراجعة بينها ومن المنوال هذا مكونات لكل وبالتالي الرخيصة العاملة اليد على

 الأجور. لمستوى مراجعة أيضا مراجعة تتطلب الدعم

 

 التسابق بين نسبة التضخم ونسبة الفائدة

 التضخم نسبة ارتفعت كلما المديرية الفائدة نسبة في الترفيع الدولي، النقد صندوق يطالب

 المالي للتضخم التصاعدي النسق ومع موجبة. الحقيقية الفائدة نسبة تكون حتى المالي

 التضخمية الإجراءات على علاوة الفارطة السنة بداية منذ التونسي الاقتصاد يشهده الذي

 العائلات قدرة على وخيمة ستكون الانعكاسات فإن الدولي، النقد صندوق بها ينصح التي

ا البنكية المؤسسات تجاه لديها تخل د ما استرجاع على التونسية  قدرتها من يجعل قد مم 

 الفائدة ونسبة المالي التضخم نسبة بين التسابق هذا ظل   في فيه مشكوك أمرا الس داد على



 الأشهر قادم في البنكي بالقطاع تعصف قد سيولة أزمة التسابق هذا يحدث وقد المديرية

 قطاع فإن ذلك، الى إضافة ذلك. لتفادي الكفيلة الإجراءات التونسية الحكومة تتخذ لم أن

 والخزف البناء مواد كصناعة مت صلة قطاعات من يتبعه وما العامة غالوالأش البناء

 المتضرر التجارة قطاع يكون وقد الإجراء، هذا تنفيذ جراء من سلبا سيتأثر والبلور

 أساسا يعتمد والذي الدفع في التسهيلات نظام على غيره من أكثر يعتمد الذي وهو الأكبر

 الفائدة. لنسبة متدني مستوى على

 

 ماذا يحدث إن لم تنفّذ الحكومة تعهداتها مع الصندوق

 وخيمة انعكاسات الدولي النقد صندوق من المقترحة الجديدة للإجراءات أن المؤكد من

 التونسية الحكومة طرف من رفضها أن إلا العمومية، المالية وعلى المالي التضخم على

ض قد ات من مزيد الى الدولة ميزانية يعر   التوازنات على وخيمة عواقبها تكون قد الهز 

 صندوق طرف من القرض من المتبق ية الأقساط إيقاف قرار يؤثر وقد الداخلية. المالية

 وغيرهم للتنمية الافريقي والبنك الأوروبي الاتحاد من الدوليين المانحين على الدولي النقد

ا العالمية المالية الأسواق من الاقتراض تكلفة ويرف ع  منسوب من المس   في يسهم قد مم 

 مناخا ويخلق والخارجية الداخلية بتعهداتها الحكومة التزام في الاقتصاديين الفاعلين ثقة

 القادمة. البلدية الانتخابات مسار لتأمين ملائم وغير متوترا اجتماعيا

 

 الخاتمة

 نهبيا في الموث قة الدولي النقد لصندوق الجديدة بالتعهدات التونسية الحكومة قبول إن

ق قد 2018 مارس 26 بتاريخ الأخير  حاليا، تونس تعيشها التي الاقتصادية الأزمة يعم 

ضها قد الاجراءات هذه رفض لكن  قد مما القرض من المتبقية الأقساط إيقاف الى يعر 

 قوة للحكومة تكون أن بد لا وبالتالي، الأخرى. المانحة المؤسسات موقف على سلبا يؤثر

 نسبة الصندوق يشترط فعندما المرجوة، الأهداف حول الدولي دالنق صندوق مع تفاوض

 الاستثمار كتحفيز المالي التضخم من تحد   سياسات اتباع فالأجدر موجبة، حقيقية فائدة

 عوضا الموازي القطاع وهيكلة التوزيع ومسالك والاحتكار التهريب من والحد   الخاص



 وبالتالي الخاص مارالاستث على سلبا رتؤث والتي المديرية الفائدة نسب في الترفيع عن

 المحلي الناتج من الأجور حجم من التقليص عن نتحدث وعندما الاقتصادي. النمو على

 عوضا الاقتصادي النمو دفع نحو الاقتصادية السياسات تتوجه أن المفيد فمن الإجمالي،

 الحالية جورالأ مستوى بقبول الشغ يلة المنظمة مطالبة يعقل لا إذ الأجور تجميد عن

 بالإجراءات التقيد عند الارتفاع لمزيد ومرشح مرتفع المالي التضخم مستوى أن والحال

 الصندوق. من المطلوبة الجديدة

 

 



اشتراك التامين التعاوني في الاقتصاد الاجتماعي 

 التضامني لتحقيق التنمية الاجتماعية

 

 

 

   

 د. بودخيل محمد الامين أ. قندوز هشام د. بن زاير عبد الوهاب
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Abstract : 

The insurance sector is one of the most important financial sectors in the economy. Insurance companies play an essential 

role in the preservation of capital and property. It also provides the economy with capital that invests in projects that benefit 

the members of society, Once it was designed to protect individuals, it now aspires to accelerate economic development. 

      This importance of insurance in the economic life of society has made Muslim scientists think of an Islamic alternative to 

the image of insurance imported from the West, which resulted in the development of the Islamic cooperative insurance 

system, which is a substitute for traditional insurance, and as an important means to achieve socio-economic development 

through development that guarantees the interests of the most needy ,especially with the aggravation of poverty and social 

and economic problems.  
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Insurance, Cooperative Insurance, Social Economy, Insurance Surplus, Social Development. 
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��اHBIاق،�و��Xvت�و
�ÁÂا�� 	
�![�"�
��و
���8B�ÁÂو9´	¨ا��	��"�!��ا�  1.�اIر�zح�9 �

�   � �وا��	��د�ا��	�����ا��	��دان

�����	
��XاOQ9�H1�8
�ا
�O	Xا�!� !���	

�!:�ا�	��د]!�B�Bأ�-�ب�ا�!okMK�0	YÌ��U
ا

!�Í�zو�!�6*��8K���!wÂKوا�	��"H9ل�kv�/��!

��Pو��^(
�!?����ة�و��\(
�!\]�d�ÎÂ�8


ن�K� ¨�X9� ����5Lت /B� �kvل /�� Ï
ذ

�!�ا
�O	Xا�!���	
��ا�� 	
�!okM
ا�©��د�ا

�!y��/ول��ÊO�������9د���	و�ا��!y��/�

!�u�o.   

�lC5
��5�!�:�ا
��Vدرات01اN
  ��2	��د�������9و�ÊOول�ا
  

  
 

 ا
	�����:�ا��	�����ا��	��د���OBÊت .2



�ا��	�����ا��	��د���OBÊت�و�/

:�����	
  ا

o ،ت��uو��	
  �ا

o ت��t�  ا
��د
!،�ا
	�Qرة��

o ت�� وا
��OBÊت،�ا[^��

o ت��OBÊ��،XÒ��	
  �ا

o ت�OBÊ�
 3.��ا��	��"�!�ا

 

  

lC5
 .ا
	������ا��	�����ا��	��د���OBÊت:��2ا

  
  

ن�ا
��Xر:M@�V
   �/�ا"Xاد�ا

  ا
	������ا��	�����ا��	��د���OBÊت�أ�5-! .3

!-5�Iوا��U
��ول �ا
	������ا��	�����ا��	��د���OBÊت�9��YÔ�Hم�اN9�!\Õ
�ا��	��"�!،�وا[\��]!�ا

l¼H�	
*�واn�
8�!،�وا
���رف�ا �
�ا��	��د��/�وا
Xyف).���ا��	��"�!�ا['��Xت�أHuاع��ª	8±�نو9.��ا

6*ً◌(�ا��	����H9اء�fn
�!�وا��	��د]!�ا��	��"�!�ا
��H1�!^]����l4�5ا
	��������kMاOÂ��
�و�8!����4
?�ا

*�kvل��/�ا
�O	���ا
���6�lصOÂ9� لHdH
�اur	�ج،�و"����dا
HOق،�و����H8ت�ا
	�l¼H،�إ`�Sا

،���H
H�j	
�	�Qت،�وHBق �ا
��HB�lق ����ا
��Oواة�"Xم��/�
)\�XواHBIاق،�ا
X"0،�و��Xvت�وا�
�و9 ×¾��ا

��/��È5L����!"H�Q*ك ا
	���/�"�STا
����0ا��	�����ا��	��د�وأ�5-!.�اB	��اره�و��Òن�ا
O��lvX	Hى 

0��
�!�وا
��Vدئ�اB�BIا���G�H1ن�VV����� ولX^]01.4ا 

 .ا
	������ا��	�����ا��	��د���OBÊت
�ا
�G*È5!�ا
��Oت .4

  
!G*È5�
1��ك�ا
���X[X/�ا
��Oت��و�اX1Iاف�ا�

�ا��	��د �ا
	������ا��	�����
��OBÊت

  ا�1��1:

o ،!G�5ر�
  ا

o ؛��H-	
  ا���MNBر�ا

o ؛!�
k�	Bا�  

o ؛/���	
  ا

o ؛����	ا���X�V
  ا

o .![د��	و�ا���!��?!�ا��	��"¦H
  ا

lC5
 5وا��	��د]!�ا��	��"�!�اX1Iاف:��3ا

� 

  

الاقتصاد  
الاجتماعي و 

التضامني

التعاونيات

التعاضديات

الجمعيات  
ومنظمات 
المجتمع 

المؤسسات 
الاجتماعية

منظمات 
التجارة 
العادلة

fondation

الاقتصاد 
الاجتماعي 
التضامني

المشاركة

الاستثمار 
التطوعي

الاستقلالية

التضامن

البعد  
الجماعي

وظيفة 
اجتماعية و 

اقتصادية



ن�ا
	��و����	
��:�اu�o  

ن� .1�.	
  ا���L:��kB¼±�ا

�!،�"��L�H1���k9�STون��H�Q"!��/�اÝI'�ص،�(H�Oن��ن�)�]	��HÒن�['-��أو�أv-�ر���G*È5�
1�w!�ا�)


¹Èام��K�Ï
��9¨��/�و�Hع�f1ه�اvI-�ر،�و�ذ
آ�oر�اvI-�ر�ا
�X���U]	��ض�
��yأ@K�،�01X	�H¼�{�"/�ا
��ر�ا

³��lا
	+*ع�،�وB�ST"�،ن���à8V��P6XK�0Yá��l4��X�"ن�أو��.	
��!�اoده�وX 9�"اك*Èأو�"ا���"¶O�
(ãO»�"ا

ن،�ا� G*È5�
1�w!�ا�/"�!K��u�،}
ن�وا��MNBر�أ�Hا�.	
�!�إدارة�"�8��ت�ا�kBrن�ا�.	
�È*اك،�و�9	�4���S`Hت�ا

�أو�������1
ً
k�Gً���وH8����

ً
n8Vأو���،

ً
�zر�����1ر�V	"�Kال�H�Iه�اf1ر���MNBا�X��"�/��!�H8���!�@�lK������.6  

2. ��kBrن�ا�.	
8�Xي�وا�	
ن�ا�.	
ن�اKق��?
 7:ا

�±�و�ا
��y\æH[��Uا[^Xول�ا
�Hا`�:´�	8
�ÁBة�أX"ك���1  

ن�ا��kBr:�01ا[^Xول��.	
8�Xي�وا�	
ن�ا�.	
ن�اKق��?
  ا

 

ن: .3��	
  ا��MNBر�أ�Hال����4ت�ا

  8:ا�BIس�ا���MNBري   .أ

��ت�-���!"H�Q���1�0���y8Cا
��`��و6���	Kن��.	
*�4���/���1ت�اnG��T6�C	
ن�ا�.	
9�Hم����4ت�ا

�!���!�9�X]���وا�	��د]!�6���@rاول�اX^]و�ا�!�Ò�¼�
8��ت�ا��
�¸�]	�7�H�K�0ا@�،!�
��
1���Y¯8Cا�Xُ ِ
ّ

��َ
ُ
9

�	�Qت��� /"� !Q9��
�و�ا !8�	 �
�ا �ا
	�H¼��ت ±8	ª�� !yا�H�
� !
H�O
�ا /�� ن�.	
�ا �HBق ا@	����ت


��0إ]�ادات�اt�Lف�XYÔره���MNB�0ا	ن�]�.	
ن،�و���زاد�"/�ذ
��Ï/�أ��Oط�ا�.	
G�5!�و��1FG���F¼F�Lا

��àو����Qت��ª	8?!،�و�و6��آ��ل�|H¼8!�و��	BH-!�و�dرات������MNBا��PH�*ة،�ا
��`�.�و"�دة����]	9�0��

�!G�5
�-!�©���lا �
�!�ا
��
�¸�]�ا����ª	8±�ا
��ª|��ا K��¼ك�دور� 	���`���lC�وذ
kv�/��}84�Ïل�1

.  

��ن�أن�f1ه�اIو�{��/�ا���MNBراتK���1�0y�
86�!�(È5*ط����Y²6و�ا�C	
�!����ا
�4�5ت�ا´��.	

H�Éال�ا


��yأن����MNOLأ�Hا
�����yا
Hدا�Péا���MNBر¼!�وا�د�vر¼!��l [�k6�،!��kBr��58!�ا
�!?
�ª��*أن�HC9ن�§

��`��
�ا �1F^_� l¼H�9� �Y²8"� �] �م ��G� ،� �"���!�� �� !¼Hzر� Xا�H?K� ��¯����Yوض�@� �Iن ،�y"اHu.K� !¼Hz�
ا

��Bأ�
8�È5)�lK�،(![X*ط�"��Y²8أ]���(ا�	
�Hك�ا
	�Qر¼!�(اV
`��أو�ا
	HK�(�êBHاB-!�ا��È*اض�ا
�Hzي��/�ا



� �HC9ن !�
��� ����4ت ��� �ا
�H� �����Vرا �`��
�ا �ا��MNBر�1 �]HCن �ا�l�I-أن ST"-��!��5
�ا P�� �	Hا6�!

�HكV
��ا�G		�ب����أ�0yBا¼�|�/"��`��
�!،��HQ[�k6ز���kMا���MNBر�ا�kBr�5ا
��4ت�ا
�Hz¼!�و����1H u/�ا

.�!��kBr��5!�ا
�!�"�STأ"��ل���9دم�أ@�Cم�اB�BIا��Y¯�tuأ��  ا
9��U�Hم�و6

ن�ا
	��و��  .ب��	
  |�ق�ا���MNBر�������4ت�ا

?8	ª�
ن�ا
	��و���و�{��/�أو�{�ا���MNBرات�ا��	
و�ا
��y!،�و��lC5L��ë!�ان�ا��5ء�و��4���ÁÂB.9ت�ا

�!���	
��ر�،�و�9	����ª��lMت�ا�MNBا��	��د]!��/�kvل�أو�{�ا���MNBر�ا
�Y²6���MNOL��Uأداة��/�أدوات�ا

:���!��kBrن�ا��	
  ������4ت�ا

o ،ن�1�O�
 ��ª&�ا���MNBر��/�أ�Hال�ا

o ؛�����oH
 ��ª&�ا���MNBر��/�أ�Hال�@�8!�ا

o ن���	
ن�ا
�ا
� 	FQة��ª&�ا���MNBر��/�أ�Hال����4ت�إ"�دة�ا��	
�و9�Hم	��و��.�
Xى����4ت�ا

ن�ا
	��و�������4ت��	
�!�ا
-�ق ���MNB��Kر�و6�ا
�	
 :ا

• �!K���
�ا !w�1� ��Y²�H9ت ��و6 0yBIا� �و��اء P�K� �kvل /�� !�
��
�ا �اHBIاق ������V�
ا���MNBر�ا

!�"�5
 ،ا

• � �kvل /�����V�
�ا
���ª!��ا
�	���ةا���MNBر�ا �اH�Iال !VO�� X[X 9� 0	[� ¸�@� 
��kت،�K

ن�"����B�Xا
��فuاH����4
Xو�ر�و6�!V��

��kت�ا�Kر���MNBk
 �؛

• *�¸�HC9ن�ا
G�5!��ا���MNBر�§ K�!zر���
�!�و6��ا@�Cم�"��Xا�kBrك�اH�V
ا
�kv�/�����Vل�ا

��Yá�zرب،�و���
 9.ا
��7O@�czا�9?�ق�ا
-�ف��d@�7ا
��ل�و¼HCن�ا
���ف�ا���kBrا
-�ف�ا

 

 :ا
���kت�ا
	���X]!  .ج

.�نن���G!�ا
	�l6�Cإ	8
  >?	 9� H�Kن�"

:�"���د]�
 �/�ا[\�K�Oت�"�ا

  وقX��
�Xوق  :اIول   اd ه�O�
ا

  وا
fي�]	��K�lMأس�ا
��ل�.��ن

 :���M
�Xوق�ا�
�Xوق�@�8!� اd

86ن"��C	�
ن�"ا�.	
��ا��oو

و¼	HCن��/�أ��Oط�ا�È*ا�4ت�

�lC��ST"و����oH
9.�ن�f1ه�ا

  910+*"�ت�.

�lC5
ن�ا
	04��T6�Cا��	
  ا
���kت�ا
	���X]!����ا

  
نا
��Xر�:�M@�V
�/�ا"Xاد�ا  

← �*+	�L!�k�
�!�اuHu��
ن�ا
G�5!�اK�(ن�1�O�
�Xوق �(1�w!�اdن�zو�]�l6�C	
��"�kا��oH
��VG!��!\�8!�ا

��!��Fدو�!�وذاتV|،��/��!�uو��L�!�k"�h�H
�!��Q9ر¼!��/�و�{،�و�Á?u�����ëا zر�!�k"�*+	�L��í6

�!Q�Nu�!�
���Xا�H"ب�و��Lر�واHن��/�أ��1�O�
1�w!�ا�}� 	OL����6�lM�	9�!� z�
�6
��k!�ا�،�vو�{�ا

)�!�´��.	
��4����V".K��yء�اrدارة�اH
�¸�اrدارةا@�/��!
(!�k"��í6ر���MNBا��¸� :،�أ����/�@



o !zأو����1ر�،�X�"!
 .3او�و�4
!�H8������Kم�2و�4

o ¸� K�!�G�5رN
�n!�ا�
�4
!�ãOL»�اH
ن�ا
���رz!�و�اK�!-8	ª��!n�dك���HC9��Yن�����G�²ان�1

��¹ي 	
³���و�ا��ب�
X�8ا
!�و�"Xم�اO��!¼و�ONن����1�O�
ن�و�اG*È5�
�¸�@�Hق�ا K��Yá��!y��

!zر���
�ا �و�H�uذج ،� �ا�����H8م lK���� ن��	
�ا !�8�"� �إدارة ��� !
�4H
�ا ���MNBر�ا
?Hا�����HC9ن

�8�Xوق�
�!�
��
ن�.�����lK@�!��/�أر�zح��Ï89ا���MNBرات ا�.	
 ���/�����6ا

o � «ãOL� ��X[Xة !�¼�|� �اB	 Xاث �اrدارة09 /"� !8�	O�� !�
��� �ذ�! }
� !�?�H
�ا ���د]�
îدارة��6ا

�P6X9و� �ا
	+*"�ت !?�
�ا �fYÔه P�Q	6� ،±�H8
� ��	Hل�ً]! �Y¯?�K� �YÔ� !G�5
�ا �9�Hم ��uî6� �Xوق�
ا

�Xوق��/�@�Oب��
ا
	�H¼��ت�و9	��ف����ا
?����@���7Oوط�ا
�H±،�و�K�O@�l�?9ت�ا


��ء�f1ه�ا['��Xت�أ��ة��� 	OL���9،�و�k�6�!G�5
و"�STأ�Bس�f1ه�ا
��Vدئ،�]�j/�إ��5ء�.��ا

	
�Xوق�اd�Lbا�lC5
�K�±�H
ن�"�STأ�Bس�ا�.: 

•   kBrا� ن�.	
�ا !G��� ï¾ð´9� ��±�H8
� �"��STوF�Lل �و6�� �و�?� �]HCن �y
��� �رأس /�� ��H8��� �Fءا

�![�Yá
�Xوق،�و"�STا[^�yت�ا['*]!����ا�
�7
Hا��cاO@وق�X��
ن����اG*È5�
�...ا
�	��ر¼/��/�ا

�f1ا ñ�V¼م�وH8��
�ا 
���ر�zا[^Fء�K� ����MNOا ��Hد
�ا �I§�اض�/ �Xوق�
�ا ��� �اIر�zح lvX9و� ،!�

±�H
 .ا

�[�!¼H	����YÔ�/j/�أن�]	��Ï8اH�Iال� •���!��'Ý�}
�Xوق�ا
j8�[���±�H{�أ@X،�وHC9ن�dإن�

Ï
f
�!�t��
 .و��1��MNOوّ¼��7O@��yj8ا
H8ا��cا

• cا�H8
�{�@�7Oا

	+*ع�إ�Kوق�X��
ن�(H4*È5ن����"�H¼!�ا�.	
ن����اV§ا�
 .إن�ا

• �}K+*ع�	و�?�،����]�ÁÂ
�}uأ���zو�،�?�H
�Xوق�ا�
ا
�H4*È5ن�]�ªج��/���0yj8و¼�Ï8�����lvXا


�àا
	+*ع��V�K?�ظ�	�7ا�@Q[�k6�،±�H

¸��/���Vدئ�ا�M
وإH8���H1���uك�
������G�±�H8ا
�XVأ�ا

��Hد
�ا ��� 7Q[� ��G���MNOL� ��uوإ� ،!6H�H�

��P6Xا� �y@�zأر� P�� �و��9ف �Xوق،�
�ا x]��


 .ا
�H±�ا�vIى �ا
	�H¼��ت�وأ§�اض

• �}K�0	[��U

�àا
	+*ع�ا�Vت،�و���¼H�	8
ن�G*È5�
�Xوق�"���STوط�اB	 ��ق�ا�
9�&��� !�ا

ن��.	
 ..ا��È*اك����Hu�l4ع��/�أHuاع�ا

• �/��l�	Oء���-"�H1���uوإ�،}Kا�H"*+9���"��ÒH"�ÁÂ
8�{�ا
�H4*È5ن��/�ا
	�H¼��ت�"�l� [���


8������0y!�ا
�H�Hف�"8HvX
�±�H
�Xوق�اd±�H
 �...���7O@�0Y²وط�ا

• ��y�X���U
�!�وا
	+*"�ت�ا?�H
��Hد�ا
6�{�أر�zح�ا���K�}
��Pأ�Hا�^]�Ï
����?�H
�Xوق�ا�
إن�ا

8�����f1ه�اH�Iال�-�
�8�Xوق�ا
	��ف�ا
ا
�H4*È5ن����h³OG����P/�اIر�zح���MNB��Kر،�î6ن�

                                                           

 
ن�أ@[���1X�Xم�رأس�ا
��ل�وا[��vb�Xم�ا  1�oن�اKال�Hر�أ���MNBا�!�
���ر��ë�!zا9?��)�Xy^]ربا���
ن� )
�cz(او9�u¨�ا
���رz! ، )اK�}��ON�0ا�	[

ن�X ��!VO´Kدة،�oو�� و�� ا���	
ن�ا��	
���01ا
f]/ ا��oH
ن��.ا
���رب /��ÊH1ِ وا
ُ�  رأس�ا
��ل ]�H�Xن  ]HCن�@�8!�ا��	
�¸�9�Hم���G!�ا@


XK�0yور��d@�7ا
��ل�و¼��0ONا
-��6ن�اIر�zح�ا
� ��!��/�ا���MNBرات.�/�Ê�
����اÂKرب����
  XKور�ا

 
2  �l�GH
�¸�9�Hم�ا
XK�!G�5ور�ا@/" /�Ê�

��0yا���(���oH
ن، (@�8!�ا�.	
  . وا��MNBر�ا�O�Iط�����lKأ�����H8م إدارة�"�8��ت�ا

 
3  !G�5
�!�9�K�Hم�ا´��.	
8��ت�ا��
ن�îدارة�اG*È5�
���ST"�!Kاu	j�
��VN��Hw��!VO��lK¼!��/�ا�O�Iط�اV���1X[X 9�0	[�!l�4�![اXK�!�B�l�!�
��

ن�"�STأ�Bس�"��Xا
���ر9!z�Hم�ا
K�!G�5و �.	
�� �l���lK@�!��/�أر�zح��Ï89ا���MNBرات ���MNBر�ا
�	���6H/�أ��Oط�اV���1X[X 9�0	[

!�
��
�!�اO
��� ا
?���و�	+*��.XKا]!�ا�.	
���v ا@
���
ن.G*È5�8  



7O@�.�} ا�H
�����Y²8"ص�H���
�886�Xوق�أن�(È5*ط�"O?u�ST{������ء�©5.ن�����ا
�5وط�ا

ن�.	
�Xوق��4�
6�HQز�أن�]�jO{����ا�����.	

�(ãO»�ا
?����ا����&��
����X [�Xث��/�ا

�ST"� }��� ��Fءا �أو�ً }84� �]Hز"{ �أن cا�H8
�ا ��� }O?u� ST"� �(È5*ط �أن �و¼HQز ،!8V��
�ا �HاتO
ا

ن�ورO)���z	 O/�أن�]��0Oا
?����إ`oko�S!�أ�G*È5�
��|�،�ا	@�4�}K�>?	 [�0O��:م��O

�xæوا�lC5©ي�X�8�	
ن�ا�.	
ن�اzو�}�ÂKس�H�8�
8�!�ا
?�ق�اQ	
ن�G*È5�
و�H[�0Oزع�"�STا

�!�.�وf1ا�B�l4وق�X��8
�!�?�H
��س،�و��0O]��ف����و�Hه�ا['*��Krاز�ا
�?!�ا

Xى�"��!�ا

�V|��U
�Hب�أ�6¼����ا�����l6�C	
ن�
G�5!�ا�.	
�Xوق�اdره��	v���8ا�"����±�H
�n!�اd�hت���

ن�.	
 ا

•   ����X[XOL�X�©�}�6�!���V

�àا�V�
�Xوق�î6ن�ا�
]�7Qأن�]�&������وط�ا
�H±�أu{�إذا�ñ?dا

*+
��-��P/�و�Hه�ا��*8�{��/�ا
¹Èا��ت���9ف�إ`�Sو�{�§".. 

ن�ا
�ï¾ð´9��Uا
9�±�H�Hم  •�.	
�Xوق�وا��MNBر�إن��ـ�G!�ا�
11أ�Hا
{�îKدارة�ا
.  

← � نK� !�k�
ن�اK� !�k�
�وا 
	+*ع،�K� �ا
¹Èام !�k"� �ë� �ا��È*اك X�"� �Xوق�
�ا نzو� ���oH
�ا !8�@

����oH
�!�ا
��ر�@�7Oا-n	Kوق�X��
�Xوق�"��Xا
	��k"��ë��¼H!�ا
¹Èام�ا�
ن�اzو�X�?	O�
ا

cا�H8
 .12وا

���  .د��	
6��STو�ا
?����ا�C	
ن�ا�	
  "Hا��Xا

���XVأ�ا
�Xا
!�وا��urف��� 	Kم�H�9�!G�5
��وذ
K�Ï	Hز�Pأر�zح�أن�ا��oH
�1ن�و@�8!�ا�O�
ن�اK

:!�
�	
�!�ا?�j
�K����oH
�1ن�و@�8!�ا�O�
  ا
�ST"�!G�5ا

:�T[ن�����HC	9ن�و�1�O�
  "Hا��Xأر�zح�ا

• .0y
  "���Xا��MNBر�رأس�ا
��ل�©��0�v�Xا
���ر¼±�ا
ª9��U&�ا��MNBر�أ�Hا

• zر����01ر�V	"�K�!�´��.	
����رأس�ا
��ل.@�¯��0Y/�أر�zح�����6ا�O�Iط�ا
ً
�  

• �/"���.G�!�
���!�B�l4�![اXK�lV���Yá"ن�k"r�0ا	[�(ط�O�Iا)ا�4ت�*È�rا�/��!�H8���!VO�


G�58!�و¼	 ��lا
�H�1�Oن�����Pا
���ر¼±��!�´��.	
8��ت�ا��
ا[^�Xyا
�fVول����إدارة�ا

�!���lMا
�وا�79وا�Q[rرات�وا
���ر¼±�اrدار¼!�ا�vIى�.�H��
  اrدار¼!�ا

�Xا�H"���oH
ن)�و9	HCن�����]�T:�4أر�zح�@�8!�ا��.	O�
  (ا

• .�!?8	ª�
ن�ا�.	
9¨�"/�"�8��ت�ا��
����ا�.	
  ا
?����ا

ن)�"îK	�Vر�01أó\�ب�f1ا�ا
��ل�. •�.	
  @�¯��0Y/�أر�zح�����6اÈ�r*ا�4ت�(أ��Oط�ا

• .��T6�C	
ن�ا�.	

��0y/�إ9?����ت�إ"�دة�ا�!� 	O�
  ا
�Hا��Xا

����.	
�1ن��]Hزع�:5ا
?����ا�O�8
�ÁÂ
6�{�و��86ن�6�"�K�¶	�Vر�01أó\�ب�ا[\�C	�
ا
?����"�STا

.}�6��@�/�  ��
8أ�ÁBو���]*�و6:*[���
  	Hز�Pوأf1�01ه�ا

                                                           

 
4 .!G�5
�K�!�"�5
1��1�ّ�w!�ا
���K!�ا�9�!VO´K����oH
  ]	H9�0ز�Pا
�Hا�)�XاIر�zح�ST"�(@�8!�ا

 
5

 �X�©��YÌرا��MNBن�واH4*È5�
86ن��/��H�Qع�ا��È*ا�4ت�ا
��y�X���Uا�C	�

�H10yا
��ل�ا
�	V�������O@ب�ا�!� 	O�
�ا@�ONب�ا
	�H¼��ت�ا


�Ïر�Xdا�@	��|�ت.fG�0وYá"�
ً
k�Gو��Y¯?�K��1��I�!G�5
�?�ء�اNBن�وا�.	

�Vت�و���ر¼±�إ"�دة�ا�-�
  و�X[XOLا



o �0
ن��/�@�H�L�ST"�l¼��ت�و�/�K����دون�9?�¼��oH
��P@�8!�ا�^]����?
��Hل�H9ز�Pا

.0Yá��l4اك�*Èا��!VO´K�l� [  

o  H

H8� [�0ا�"H�L�ST¼��ت.��Hل�H9ز�Pا
?����"�ST@�8!�ا�/[f
��ا��o  

o .0y|�Oأ��/��lت�أ���¼H�L�ST"ا�H8�@�/��ST"ت�و��¼H�L�ST"ا�H8� [�0
�/��ST"�PزH	
  ا

o ق��-
ن�f1ه�اKر���	vدارة�@�¼!�ا�ô
و¼�ى�ا
K���V.ن�ا
-�¼�!�اIو`��ë�SاIو`�V9��K�Sع.�و���zأن�

��ر�إ@Xا�1.	vد�اX [������0j@�k613  

�lC5
ن�ا
	�T6�C.ا
	�:��ª	�� 05ا�  

ن��ا
��Xر:M@�V
 �/�ا"Xاد�ا

�:�M
�o�����	
����Vدئ�ا��	��د�ا��	�����ا�ن�ا
	��T6�Cو�9 ���	
  ا

��1�6H[� �U
�ا`�Sا[\��]!�ا��	��د]!�ا !6�Òr�V6� ،� !M[X\]ت�ا���	Q�
����ا ���1� �دورا ���� !��"� !?�K� ن��	
�ا 7�8[

�
*��/�اMj
ن���	
���ا
ً
��Pا
��vXات  �5و"�ت��01�O)�Hy6أ]���Q9  ا����!���	
���ت�أو�
�Q	ا
kز�!�
	 v�l¼H-¶�ا


��MNBkر����أو"�!�ا�	��د]!��	�Xدة.�و9+*ز�:!�
�	
ن����ا[^Hا�7uا�	
  أ�1�!�ا



o !�1�O�
��9¨�ا
� �T  ��  ا
�! :إ���`��ا��	
ن�دورا�@�H¼��و�������1_^8!�ا�.	
وا��	��"�!�ا��	��د]!�  ]�7�8ا

���!�����!VO´K�}	�1�O8?!�و�	ª�
��9¨�ا
� �T ���ا
Xول،�وذ
kv�/��Ïل�أ�5-	{�ا
 .إ���`��ا

o ات�vX�
��Pا�Q9: ����\æن�وا�.	
��Pا
��vXات  و¼��ytدور�ا�Q9 د]!،�و����	ا['-¶�ا���l¼H�	
�!��|H
ا

!?�¦H
ن�"/�اf1�����vbه�ا�.	
 .]ª	Hu�±8ع��/�أHuاع�ا

o y
� / َّ�
َ

Ê�
�ا �و@�Hق �أ�Hال ����4ت�0@��]! �9�Hم :/¼��MNO�
ن  وا�.	
�"ST  ا l��
�K  �/�Ê�
�ا �@�Hق ![��@

0y
�اvI-�ر�ا
�Oر¼!�   �����ªت S`إ� !6�Òإ� �ا
�4�5ت، �f1ه �وا��MNBرات �أHdل �kvل /�� /¼��MNO�
وا

 .  و��ª&�ا
	�H¼��ت�و��ª&�ا
-Hارى�و�Hا�7uأ�vى 

o !
���
�ا ±��!  و¦�|H
ن(:ا�.	
�ا 01�O  ��  X��� 
�Xد� �و¦��± �8v  /���V
ناM@. �lC5©� �HBاء l�"� /"

���V�  /"  ءkGوو� �و�B��Bة ����4ت �ن  |�¼�.	
���9رس  ����V  أو�§* (ا �U
�ا �HكV
�ا ن  ���.	
�  ا �C�V
�-ا

�ن ا
�4�5ت�ا
j+*ى�ا
��YÔ��Uأ��Oم�9	�8�.	
�K(. 

o �1!ا�O�
  :إB	��ار�ا
���kت�وا�"��ل �� 


�6Éاد •�!VO´
�K:� c�N[�6اد�Iدة�اH"�!d�6ن��.	
�!�  ا
	�H¼��ا
fي�]�6Hه�ا
��
وا
���kت�إ`���Sا�01FGا

�.!�� واو�0y"�Òا��	��د]!�وا��	��"�!�ا
Hu�4��Uا�"Q9�u����O']�0yÒ��L�lV���Y²8!�"/�أv-�ر���

�î6ن • 
�OBÊ�8ت:� !VO´
�zو  �¼H�	
�ا
��ª|�  ا ��©� /"� !Q9��
�ا �ا['�Oرة /"  !d�6� c�N[  ار���	Bا

�OBÊ�
�"STفي العمل   تا Ï
�ذ Áj���و¼ �] 	?<�  ا
���!  اB	��ار�ا
wÂV!  و�اur	�ج، ¸�@� 
k"��ل،

 
ً
��K�B�4ن����G��ê�V|�lC5©�l��
�?	{،�وO	���ا¦HK�±¦H�
  .ا

• ��?
ن�"�����0y��l :� �رz!�ا�.	
ن�"�ST ا�.	
� �رz!�ا
?��،�و�/�1���9´5.�أ�1�	{�ا��	��"�!،�6?��ا

�
ً
��ء�"�STأ�0yO?uإذا���ت�"���0y8وB����01/�ا[\��ة��XQuأن�"�HداKIق�ا�?urن��4ف���Ò�c����Y¯[�§

!BراX
  .ا

• �8�
8��lا['Hف�وا�9  �!�Âu.�-
�K���5)�����.9�}[X
�إن�ا
ö'&�ا
fي� (HBاء���lVأو�©��Xا['�Oرة�):

}[X
�ÁÂ
�6
ö'&�ا
fي��c�\ó�Áj�
ن�HBاء�"VG���ST	HB  9،}اء���lVو�Hع�ا['�Oرة�أم�©��1X،�وا�.�

��/�@Xوث�أي�@�دث�أو��Òر�
ً
�6Hv�Ï
�!،�وذÂu.�-
����(H']�K���5ف�و"Xم�ا

ً
�V
�§�}9�C8	���ST"أو�

�¼H�	
��VG��K	{�أو���	9�C8{�و��(O	�P-ا\([ .  

8�lا •�	
ن�ا
���X[X/�ا
+*ا�¨�  ا[\Hادث  �/  �.	
أو��/�÷^�0ا['�Oرة����@�
!�@XوOL�:�Yµ	Xªم����4ت�ا

8�  ا
��6�lC5©�01�OL��Uل����	
�!�ا['-��أو��/�÷^�0ا['�Oرة����@�
!�@Xو��Yµوذ
l  �/"�Ïا
�/�ا@	��

���Pا[\�ا����¾Ã�ª	ن،�و���Iا��¾¿X�y��
ً
kM���¼�|.  

�ا��	��ن9 • !¼H�:�l�6أ� �ا
��È*ض l�Q[� ن�.	
�v-�  ا ¸�@� /�  �/��[� }uI� ا��	��ن؛

!���
�أK�*+G.ن�ا
��ض�HBف�ُ(XOد.� 
�8�È*ض  ا
ً
�u��Ò��-�)أو�����Òن�إ���K14  

    

  

  

  

  



  

  

  

 �lC5
ن�ا
	��T6�Cو�ا��	��د�ا��	����06ا��	
 :�ا

  

ن��ا
��Xر:M@�V
 �/�ا"Xاد�ا

4. �!���	
ن�ا
	�����T6�Cا�.	
  �ا��	��"�!دور�ا

o � !���	
�ا ��� 9� ��� �ا
�5Nر�4 ن�.	
�ا �دور ��8�� xø	[���� 9� �y�1أ� �"X[Xة �Hdر �kvل /�� !�"��	�rا

��ت�ا
	�l6�Cا
-½��أو�-nL��¼�|�/"�Ï

{،�وذ�!�´�O 	
ا
����Xdا
��ور¼!�
�O�ôن�و@U»�ا
����Xdا


!�و@��]!��-V
�!�ا-nL�S`6!�إ�Òr�K�،ل���
u�l� 9?��ت�ا
�kج�وd�v!����@��ت�ا
��ض�ا
��F/�أو�ا

��ت�ا
�6Hة�و�tuم�ا
�����ت�وا
	��"Xا
�lvXوا
�F^ùا
���XVا
Xا�84�0���أو�-nLو����F�. 

o �}u.�� /�� ن�.	
�ا �أن ¸�@� �وا
��ل، lO´
�وا Á?�
�ا !\(��� :x]���� �koث ��� 9� ���*VG� �دور .�ن	8


ن�ا
���ûو9.�ن�ا
���ش�وا
�F^ùوا
�6Hة��.	
�?�Áوا
´kv�/��lOل�ا
Xور�ا
fي�]Êد]{�ا
����)\!�ا�� 9

Gن��.	8
8��0و�1H uو���üاHuIاع�ا�vIى��	
ن����ر¼±�ا�.	.  

o ة����ا[\ ST"ن��.	
�4� }	����و9 }�8"� �ا[\?�ظ �Yº.�� /�� *ةMG� ��ك�أHuاعy6ل���
�ا >?@� !\(��� /"� أ��

��رات�وا
��	�C8ت�و9.�ن���Òن�ا
��درات�O
ن�ا
V �ي�و9.�ن�ا�.	
ا
�ª	8¶�و9.�ن�ا
��O!�وا[\�¼��وا

 HuI���1/�ا*ن�ا
Fرا���و§�.	
.�نوا��MNBrر�وا	8
 .15اع�ا
�	�Xدة�

o ���U
�!،�"îK	�Vره�"�Xا��/�"�Hد�ا
	+*ع�ا"�5
���XVأ�ا
	�l6�Cا�r	����،�ا
fي�(���X/�ا
����Xdا�V-9

���Fu�Xول�ا
HCارث�"/�|�¼"�!�

!�ا
	��ون�"?9�ST	�hÂاvI-�ر�وا��È*اك�����l� 9ا
�ÊOو�dأ�X��[


	�H¼��ا
��ر �&�ª9�![X�u�à
�V�Kص��'Ýم�أ�yBإ.  

o ف�XYZ���V-9�ST"�l��)�Ï
fK�H1و�،!��±�اvI-�ر�و�Hا�y!�ا
HCارث�H�Kرة����"?ª9�ST"ون���	
إ`�Sا

��kBrن�أ�6اد�اKم�H�9�7أن�Q[��U
�!�ا
�M�
�!�وأX1ا��y6وإ�Kاز�روح�ا
��k!�ا�kBr��5!�ا
 .�16���Xdا

5. �?�H

�دور�ا
�-�ع�ا!��!�ا��	��"��	
.�ن�ا
	�����T6�Cا	8  

6��  .أH
 ��Qل�ا��	�������ا
دور�ا

الاقتصاد 
الاجتماعي 

التضامني

التأمين التكافلي

الزكاة

( زكاة الاستهلاك 
تقيل الفقر ، اعادة 
توزيع المداخيل، 

)الخ..تقليص البطالة

( زكاة الاستثمار 
التمويل من خلال 

.القرض الحسن

الخدمات 
التأمينية

التكفل الطبي

نفقات العلاج

المعاشات التقاعد

الوفاة

البطالة

تغطية المخاطر

الوقف

تحقيق التنمية 
الاجتماعية

التكافل المجتمعي

تجسيد المسؤولية 
الاجتماعية

تفعيل المجتمع 
المدني



�!�
�	
����ا
��Qل�ا��	�����وذ
kv�/��Ïل�ا[^Hا�7uا
ً
���1�

ً
  :]�7�8ا
�-�ع�ا
�H?��دورا

o .ه*�!�و§´[X
�!�اK*È
�!�وا\Õ
8��0وا
�"�]!�ا�	
6*��6ص�اH9ل�kv�/��!�6��M
�!�ا��	��"�!�وا��	
  دور����ا

o ل�kv�/ره���oاء�آH	@وا���?
�!�ا@	����ت�أ�6اد�ا
�Q	�P.دور����ا[\��X/�ا�5Nuر�اV89����!�1�O�
  ا

o ارد�H�
��Q9!�"/��9ا�0Gا
دور����9�8�&�@Xة�ا
	?�وت�وا
��اع�ا
-V����kv�/ل��l¼H 9ا
¬*وات�ا

�±�?ª9و�!���?j

�0yا@	�����0YÌا�/�Ê9��U
�!�إ`�w6����B�Sت�ا
�Q	�P،�وا�n
�!،��/�ا
-V�!�ا?�H
ا

 �9H9� S`إ� �¾ý?�
�ا ��V-
�ا �ا
��اع �@Xة �ا[\��ة��/ ST"�
ً
��K�Q[إ� Áj��[� �ا���Iا
fي ،!��ا�	��" ات

.!�  ا��	��"

o ت��w?8
�!�ا�@	����ت�V89ل�kv�/��Ï

�w?8ت�ا
� �و�!����ا
�Q	��Pوذ�!���?j
9.�ن�ا�@	����ت�ا

��!�وا[\�Hان.V-
�?�Pا
fي�(�Hد�"�STا
��ا�� 9�S`إ�
ً
�Hdو�،lvX
  ا
� Xودة�ا

o �

8¬*وة�9�H¼!�ا
È*اK¶�ا�BIي�وا
	�l6�Cا��T6�C	
���T(ا
�-�ع�ا
�H?��ا��T1Iا
fري)��/�kvل�ا
	Hز�Pا

��YÌو�o�h	?9�/��l�8�	
���دا��ة�ا
�-�ع�ا
����T،�وا
fي�]Êدي�إ`�H�u�SوH-9ر�ا�BIة�وا[\?�ظ�"��Y²8وا

��ا
	Hر¼¸�ا
Xا�0.¼�|�/"  

o �V8
��د]/�ا
	�l6�Cا��	�����ا
fي�(�lC5ا��P�BH9�����?�H

��01�B�Xا
�-�ع�ا	
�!�B�BIا�!�ÏB��

�h8C�� X�6� .�ê�	Q�
�ا �وا
	�Xم �ا
	-Hر ST"� X"�O)� �ا
fي �ا�B	��ار�ا��	����، �و��Òن ،P�	Q�
ا

.!��kBrت�ا���	Q�8
¹ة���
9��B�K�H	��ار�أ@�Xا['���&�ا��U
86�!�ا�C	
�!�ا?�H
  17ا
�Hارد�ا

9����±?���OBÊ��lت�ا
�Q	��Pا
���Xدور�ا  .ب�H
:  


�!�وا��	��"�!�و���
�k"�/���y!�و|�Xة��H8±�دور����رO��P6	Hى�´[X
��!�اV-8
�
ً
ا
	�l6�Cا��	������tuا

�7uاH^]�Ï
fG�}�"ود�����	�0ا��@k	
����د"O��0	Hى�ا
	�l6�Cوا
ً
��y��

ً

��7دورا�X�6�،P�	Q�
��ة�ا@���

�"��¾þأرا�hu�4اء�أHB�،!�?�H
�ر¼!�أم�ا
�"�]!�ا��	��"�!��/�kvل�ا
���ST"�lا�B	?�دة��/�اk�Iك�ا


�w?8ت�ا
� �و�!.�!�
!�ا��	��"�?j8
�!��jB����V� 

��Huع��/��� 	K�����	ار�ا����	Bا����� 9����à
�K��ü�Q[إ��oأ�}

�H±�إ`f1�Sه�ا
HC[�![�nن��Kل�HdH
إنّ�ا

�!�K*È
�ا ��-�ع ¸[X 9� �د"0 ��� ±�H
�ا }K� 01�O)� �]�j/�أن ��
� �ا[\�`� �ا
H�5ر �وإنّ ن�أ�6اده،K� ا
��Oواة

�8�	
��Xا
�Xارس�وا
	?�ن����واÂ5Lد��Q��ST"���	�[���P�	Qم�أي��X�9ء�و��Kس�����BIا��\��X�)ي�f
�0ا

X�	[�lK�،�YÌر��"«ãBأ�H1���
  18.اه�

  ا['��9!:�

��ld�\]ا�¶Kا*È
ن�ان�اKوف�t
�ا��l�Q[��!B�Cا
�Q	���ت�ا��	��"�!�وا��	��د]!�����ا ��Yá�K�!�8�
ان�ا

�!�¼�-Kه�*§�����oÊ[���1kj6ة���V���،ه*n	K�*n	¼ة�و���V��**�ا��	��دي�و ا�
�lو أو�§n	

ا[\��ldا
��`���	-Hر ا

!6�Òإ��S`نا�.	
��"!�ا�
���	O�
���"�STا
�Hدة��H uا��ldIا
	-Hر�اÂ�n)�0
��9�VONjن���M9و� kBrا��8ªK�!��

9.�����tuم���!oاX\]ن�اKج�F�[�yB��9ر�ldIن��وا�.	
��"!�اdت��yt6و����	
�	��د����د"��0��Ht!�ا��
01�ON  ا

��kBrا. 

�X�6�!O6���
ن�ا
	�����T6�Cا�	 �م���Xان�ا�.	
��"!�اd�h\�u،��³Oع���H�
�¸�"�ف�f1ا�ا@[X��
/����ا
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 خبار المجلةأ

 

 43اهم الاتفاقيّات بين تونس والبنك الاسلامي للتنمية على هامش الدورة 

                       للاجتماعات السنوية لمجموعة البنك:

 مليون دينار 360اتفاقية مشروع دعم قطاع نقل الكهرباء بـ  -

 مليون دينار 81ب مشروع إحداث مستشفيين جهويين صنف ب بتالة والدهماني

معونة فنية لوضع برنامج واعداد دراسة جدوى لتحسين الاندماج الاقتصادي  -

 680والاجتماعي للفئات المهمشة في المناطق الحدودية بالجمهورية التونسية ب 

                                      ألف دينار

التونسية للفترة  وثيقة اطارية بشان استراتيجية الشراكة مع الجمهورية -

2018/2020 

اتفاقية اطارية مع المؤسسة الدولية الاسلامية لتمويل التجارة حول تمويل واردات  -

 3مليار دينار على مدى  3,750الشركات الحكومية من السلع الاستراتيجية 

                        سنوات

 تمان الصادرات بشانمذكرة تفاهم مع المؤسسة الاسلامية لتامين الاستثمار وائ -

التعاون في تنفيذ البرامج الرامية الى الارتقاء بنسق الاستثمارات الخارجية المباشرة 

 في تونس
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